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CÔNG TY CỔ PHẦN CƠ KHÍ  CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
VÀ KHOÁNG SẢN HÀ GIANG               Độc lập – Tự do –Hạnh phúc 
 

            Số:  03 /BC-HĐQT                                    Hà Giang, ngày 15 tháng 3 năm 2018 

 
BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Về việc thực hiện công tác quản lý, chỉ đạo điều hành hoạt động sản xuất 
kinh doanh năm 2017 và kế hoạch sản xuất kinh doanh, đầu tư năm 2018 

 
            Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2018 
Căn cứ chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn của Hội đồng quản trị (HĐQT) 

được quy định tại Điều lệ Công ty Cổ phần Cơ khí và Khoáng sản Hà Giang và 
Luật doanh nghiệp. HĐQT xin báo cáo về công tác quản lý, chỉ đạo điều hành 
hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2017 và kế hoạch sản xuất kinh doanh, đầu 
tư năm 2018 trước Đại hội cổ đông như sau: 

 
PHẦN THỨ NHẤT 

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2017 
 

I. Kết quả hoạt động SXKD năm 2017 
1. Đánh giá về chỉ tiêu kết quả hoạt động SXKD năm 2017 

Năm 2017, Thị trường kim loại màu thế giới đang có dấu hiệu phục hồi, 
các cơ chế chính sách nhà nước trong lĩnh vực khai thác khoáng sản ngày càng 
thắt chặt mức thuế, phí tài nguyên và bảo vệ môi trường biến động tăng cao hơn 
mức dự kiến kế hoạch của Công ty. Đan xen với các yếu tố thuận lợi, hoạt động 
sản xuất kinh doanh của Công ty cũng chịu tác động bởi một số khó khăn như: 
Thuế, phí tài nguyên, bảo vệ môi trường và giá một số nguyên liệu vật tư tăng 
cao so với năm 2016, điều kiện thời tiết, địa hình khai thác, bãi chứa thải… đã 
ảnh hưởng đến các lĩnh vực của nền kinh tế, trong đó có các lĩnh vực hoạt động 
của Công ty. 

Tuy nhiên với việc triển khai đồng bộ và quyết liệt các giải pháp ngay từ 
đầu năm, hoạt động sản xuất kinh doanh bán sát diễn biến của thị trường, cùng 
sự cố gắng nỗ lực vượt bậc của Công ty, kết quả đạt được của Công ty năm 2017 
là tốt, các chỉ tiêu kế hoạch đều đạt và vượt mức Đại hội đồng cổ đông 2017 đã 
thông qua. Một số chỉ tiêu chính 

Tổng doanh thu: 111,113 tỷ đồng đạt 101,01% kế hoạch; Khai thác quặng 
đạt 5.355,4 tấn đạt 112,74% kế hoạch; sản xuất kim loại antimon đạt 619.311 tấn 
đạt 103,21% kế hoạch; tiêu thụ sản phẩm kim loại antimon đạt 566,85 tấn đạt 
87,2% kế hoạch; Lợi nhuận trước thuế đạt: 29,110 tỷ đồng đạt 118,33 % kế 
hoạch;  
Tỷ lệ chia cổ tức năm 2017 dự kiến là 18%, đạt 120% so với kế hoạch.Tổng tài 
sản công ty tăng từ 250 tỷ đồng cuối năm 2016 lên 263 tỷ đồng vào cuối năm 
2017, với tốc độ tăng trưởng tài sản 5,2%. 

2. Đánh giá về các mặt hoạt động của Công ty năm 2017 

DỰ THẢO 
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2.1. Công tác tổ chức sản xuất 
- Trong năm 2017 Công ty đã tổ chức khai thác quặng antimon và thiêu 

luyện kim loại antimon đạt và vượt mức kế hoạch đề ra. Đặc biệt trong công tác 
thiêu luyện đã làm giảm hàm lượng antimon kẹp trong xỉ thiêu xuống thấp, hàm 
lượng antimon trong xỉ bọt giảm xuống 20% (năm 2016 từ 45 -50%) Hiệu suất 
thu hồi chung trong sản xuất đạt 72% tăng cao so với năm 2016, các định mức 
về tiêu hoa vật tư, nguyên liệu đều giảm thấp so với năm 2016. 

2.2. Công tác an toàn lao động và bảo vệ môi trường. 
Công ty thực hiện đúng các quy định, quy trình, thủ tục trong quản lý hoạt 

động sản xuất, trong đầu tư XDCB, trong sử dụng lao động và các nguồn lực 
khác của Công ty theo Luật Doanh nghiệp, các luật có liên quan và Điều lệ Công 
ty. 
 - Thực hiện các quy định của pháp luật về báo cáo định kỳ, báo cáo đột 
xuất trong lĩnh vực sản xuất, hoạt động khai thác, chế biến, thăm dò khoáng sản 
và báo cáo theo các yêu cầu quản lý khác kịp thời, theo đúng quy định. 
 - Thực hiện kê khai và đóng nộp các khoản nghĩa vụ thuế, phí  đối với 
Nhà nước, đầy đủ, kịp thời. 
 - Trong tổ chức sản xuất áp dụng những biện pháp an toàn, vệ sinh lao 
động theo như đã cam kết, tăng cường hoạt động của bộ phận an toàn vệ sinh 
viên, xây dựng kế hoạch và trang cấp đầy đủ bảo hộ lao động và tập huấn an 
toàn vệ sinh lao động, phòng cháy chữa cháy, khám sức khỏe định kỳ cho người 
lao động. 
 - Tuân thủ các quy định về bảo vệ môi trường trong hoạt động khai thác 
và chế biến khoáng sản. Thực hiện trồng cây xanh và cải tạo cảnh quan bảo vệ 
môi trường ở khu vực mỏ theo yêu cầu của các ngành chức năng. 
 - Chi trả đầy đủ, kịp thời các chế độ tiền lương cho người lao động. Xét 
duyệt nâng lương, nâng bậc theo đúng quy định. Chi trả các khoản đóng nộp chế 
độ cho người lao động đầy đủ, kịp thời. Thanh toán các chế độ đối với những lao 
động xin chuyển hoặc nghỉ chế độ đúng quy định. 
 - Thực hiện tốt Quy chế dân chủ ở cơ sở, công khai, minh bạch các chế độ 
chính sách, các hoạt động quản lý, điều hành của Công ty. 

2.3.Về thực hiện các dự án 

- Về Dự án thăm dò nâng cấp trữ lượng mỏ Mậu Duệ:  
Đã hoàn thành các hồ sơ tài liệu trình Văn phòng Hội đồng đánh giá trữ 

lượng quốc gia. Văn phòng Hội đồng đánh giá trữ lượng khoáng sản Quốc gia đã 
tổ chức họp Hội nghị kỹ thuật để kết luận và đề nghị Công ty nghiên cứu bổ 
sung công trình thăm dò để nâng cấp trữ lượng các thân quặng trong phạm vi dự 
kiến điều chỉnh Giấy phép khai thác; lấy bổ sung mẫu tại các vị trí lộ và các thân 
quặng trên moong khai thác, làm cơ sở khoanh nối các thân quặng tại thời điểm 
lập báo cáo; bổ sung mẫu công nghệ đại diện ở mỏ làm cơ sở xây dựng chỉ tiêu 
tính trữ lượng.  

Công ty đã làm việc với đơn vị tư vấn Trung tâm Kiểm định Công nghệ 
địa chất để triển khai các kết luận của Hội đồng đánh giá trữ lượng khoáng sản 
Quốc gia. Hai bên cùng nhau thống nhất triển khai bổ sung một số hạng mục 
công việc thi công thăm dò mỏ Antimon Mậu Duệ, được thực hiện tại Phụ lục 
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Hợp đồng số 04/PL-HĐ13 ký ngày 29/11/2017. Công ty đang triển khai khoan 
bổ sung 08 lỗ khoan. Dự kiến các công việc hoàn thành và trình Hội đồng đánh 
giá trữ lượng khoáng sản quốc gia phê duyệt và giao nộp lưu trữ địa chất trong 
quý III năm 2018 

- Cải tạo, sửa chữa lò thiêu quặng. 

 Cuối năm 2017 Công ty đã tiến hành làm việc với Công ty hữu hạn Luyện 
kim màu Văn Luyện, Vân Nam Trung Quốc để bàn về các nội dung liên quan 
đến cung cấp vật tư, thiết bị cải tạo, sửa chữa lò thiêu. Hai bên đã tiến hành ký 
hợp đồng cung cấp vật tư, thiết bị cải tạo sửa chữa lò thiêu và đào tạo công nhân. 
 Công ty tiến hành đầu tư xây dựng nhà xưởng thiêu và nâng cấp sửa chữa 
nhà sản xuất, sân bê, gia công các thiết bị phi tiêu chuẩn, nhập khẩu các vật tư 
thiết bị. Tiến độ và thời gian thực hiện thi công trong vòng 5 tháng, đến ngày 
30/4/2018 sẽ đưa vào chạy thử nghiệm thu bàn giao. 

- Công tác đầu tư máy móc thiết bị phục vụ sản xuất. 
Thực hiện theo kế hoạch Công ty đã đầu tư mua 02 xe ô tô ben 13 tấn và mua 

01 máy xúc lật công suất gầu 1,7 m3 để kịp thời phục vụ cho công tác sản xuất của 
Công ty. 

- Thực hiện nghị quyết Đại hội đồng cổ đông 
Thanh toán cổ tức năm 2016 bằng tiền mặt, tỷ lệ 12%, vào ngày 24/5/2017 với 

tổng giá trị 14,304 tỷ đồng 
Hoàn thiện các thủ tục tạm ứng cổ tức năm 2017 bằng tiền mặt, tỷ lệ 10%, 

thanh toán vào ngày 18/1/2018. 
 
2.4.Về nhân sự 
Tổng số lượng cán bộ công nhân lao động tính đến ngày 31/12/2017 là 

159 người. 
Trong đó:  nếu phân theo số lượng 
- Công nhân trực tiếp sản xuất. 88 người 
- Lao động gián tiếp   30 người 
- Công nhân làm công tác bảo vệ 21 người 
- Công nhân phục vụ     9 người 
- Cấp quản lý:    11 người 

Nếu phân theo giới tính:  Nam:    130 người 
                                          Nữ: 29 người 

Về nhân sự trong Công ty luôn có sự biến động và thay đổi ở nhiều bộ 
phận, tuy nhiên điều đó không làm ảnh hưởng nhiều đến tình hình hoạt động của 
Công ty mà đôi khi đó là sự sàng lọc khi Công ty đang trên đà phát triển. Dự 
kiến năm 2018 Công ty sẽ tổ chức đào tạo và đào tạo lại một số công nhân lao 
động ở các bộ phận để nâng cao tay nghề cho người lao động. 

 
II. Hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2017 
1. Tổng kết các cuộc họp của HĐQT. 

 Hội đồng quản trị hoạt động theo đúng quy định của Điều lệ, Luật doanh 
nghiệp, các cuộc họp của HĐQT đã bán sát định hướng của Nghị quyết ĐHĐCĐ 
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và tình hình thực tế của Công ty để đề ra và triển khai các Nghị quyết thực hiện. 
Ngoài các phiên họp theo định kỳ theo quy định. HĐQT còn tổ chức các phiên 
họp bất thường, lấy ý kiến các thành viên HĐQT bằng văn bản để quyết định các 
nội dung chủ yếu thuộc chức trách, nhiệm vụ của HĐQT để chỉ đạo, quản lý, 
giám sát các hoạt động của Công ty 

 Các thành viên HĐQT đã tích cực phối hợp, hỗ trợ công tác điều hành 
hoạt động sản xuất kinh doanh. Hội đồng quản trị đã tổ chức kỳ họp Đại hội 
đồng cổ đông năm 2017 theo quy định cùng nhiều phiên họp HĐQT trực tiếp 
kiểm tra, đánh giá kết quả hoạt động cũng như chỉ đạo thực hiện các hoạt động 
sản xuất kinh doanh của Công ty. Chủ tịch HĐQT đã chủ trì các cuội họp của 
HĐQT, đồng thời thay mặt các thành viên HĐQT tham dự các cuộc họp với Ban 
Giám đốc để nghe báo cáo tình hình hoạt động tổ chức và kinh doanh, có những 
ý kiến chỉ đạo trực tiếp tại cuộc họp. 
 Bên cạnh đó, thành viên Hội đồng quản trị cũng thường xuyên nhận được 
thông báo từ Chủ tịch HĐQT và báo cáo hàng tháng của Ban giám đốc thông 
qua văn bản, email hoặc điện thoại về tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 
của Công ty để thống nhất ý kiến chỉ đạo và ra các quyết định. Do đó HĐQT 
luôn nắm bắt sát sao, kịp thời để chỉ đạo và đôn đốc các hoạt động của Ban 
Giám đốc. 
 Các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT ban hành đều dự trên sự thống 
nhất, chấp thuận đa số của các thành viên Hội đồng quản trị. 
  Các thành viên HĐQT không kiêm nhiệm chức vụ trong Công ty thực 
hiện công tác quản lý, giám sát qua các chế độ kiểm tra, báo cáo, các buổi họp 
và làm việc với Ban Giám đốc cũng như tại các phiên họp HĐQT. 

2. Thù lao và chi phí hoạt động của HĐQT 
- Thù lao và các chi phí hoạt động của HĐQT được thực hiện theo đúng 

Điều lệ Công ty và Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2017. 
- Tổng thù lao của các thành viên HĐQT, BKS năm 2017 là: 972.000.000           

đồng. Trong đó HĐQT: 696.000.000 đồng, BKS:216.000.000 đồng, thư ký 
HĐQT: 60.000.000 đồng 

3. Công tác giám sát đối với Giám đốc và người quản lý 
 - Hội đồng quản trị theo dõi sát sao hoạt động của Giám đốc điều hành, 
kịp thời giải quyết những vẫn đề phát sinh thuộc thẩm quyền của HĐQT nhằm 
tạo điều kiện thuận lợi cho hoạt động điều hành của Giám đốc; 
 - Yêu cầu Giám đốc tăng cường công tác chỉ đạo thực hiện và thường 
xuyên báo cáo HĐQT về các hoạt động của Công ty nhằm nâng hiệu quả sản 
xuất kinh doanh; 
 - Chỉ đạo quyết liệt trong công tác đầu tư, tiết giảm chi phí, nắm chắc diễn 
biến thị trường tiêu thụ, rà soát xây dựng lại cơ chế sản phẩm đáp ứng nhu cầu 
tiêu thụ của khách hàng nội địa. Tăng cường giám sát, quản lý, ban hành lại các 
định mức kinh tế kỹ thuật; định mức hao hụt, cước phí vận chuyển đất đá thải, 
vận chuyển hàng hóa để gia tăng hiệu quả sản xuất kinh doanh. 
 Nhìn chung năm 2017. Ban giám đốc và người quản lý doanh nghiệp đã 
thực hiện có trách nhiệm và hiệu quả các chỉ đạo, quyết định của HĐQT. 

4. Đánh giá chung về hoạt động của HĐQT 
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 - HĐQT đã lãnh đạo Công ty sản xuất kinh doanh có hiệu quả, bảo toàn và 
phát triển vốn, mang lại giá trị gia tăng cho cổ đông; 
 - HĐQT đã chỉ đạo sửa đổi hoàn thiện và ban hành hệ thống quy chế quản 
trị nội bộ phù hợp với mô hình mới, của công ty đại chúng quy mô lớn; 
 - HĐQT đã phối hợp chặt chẽ, kịp thời thường xuyên với Ban Giám đốc, 
Ban kiểm soát trong việc chỉ đạo thực hiện các nghị quyết ĐHĐCĐ và của 
HĐQT đối với Công ty; 
 - Mọi vấn đề ra quyết định của HĐQT đều được bàn bạc, thảo luận, thông 
báo đầy đủ, đúng quy định với Ban Giám đốc và Ban kiểm soát; 
 - Các đề xuất của Ban Giám đốc đối với HĐQT đều được nghiên cứu, 
thảo luận và có ý kiến chỉ đạo kịp thời; 
 - Công ty chấp hành đầy đủ, kịp thời các nghị quyết của ĐHĐCĐ, HĐQT 
và các quy định của Nhà nước. 
 

PHẦN THỨ HAI 
KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH VÀ ĐẦU TƯ NĂM 2018 

 
 1. Kế hoạch sản xuất kinh doanh, đầu tư năm 201 
 Năm 2018 và các năm tiếp theo, HĐQT và Ban Giám đốc xác định đây là 
giai đoạn khó khăn nhất của Công ty. Công ty vừa tổ chức sản xuất đảm bảo kế 
hoạch vừa tập trung hoàn thiện Dự án thăm dò nâng cấp trữ lượng mỏ, đổi mới 
phương án khai thác quặng, công tác khoan bắn nổ mìn, tuyển rửa quặng; đổi 
mới công nghệ, thiết bị thiêu, luyện kim loại antimon; đầu tư xây dựng bổ sung 
hoàn thiện các công trình bảo vệ môi trường.  
 Trước tình hình đó, HĐQT định hướng cho Ban Giám đốc tiếp tục thực 
hiện phương hướng sản xuất kinh doanh theo hướng bền vững, cơ cấu sản phẩm 
theo hướng hiệu quả, phát triển thị trường tiêu thụ theo hướng đa dạng, đổi mới 
quản trị và hiệu quả quản lý để đạt được mục tiêu sản xuất kinh doanh. 

1. Các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh chính. 
- Khai thác quặng antimon;  3.500 tấn Hàm lượng BQ 14%Sb 
- Sản xuất kim loại antimon:  600 tấn 
- Tiêu thụ kim loại antimon:  650 tấn 
- Tổng doanh thu:   116,5 tỷ đồng 
- Lợi nhuận trước thuế:   38,7 tỷ đồng 
- Lợi nhuận sau thuế:   34,8 tỷ đồng 
- Cổ tức bằng tiền mặt ≥  15% 
- Nộp ngân sách Nhà nước:  33,5 tỷ đồng 
- Tiền lương BQ NLĐ:   9.600.000 đồng 
 Dự kiến giá bán kim loại cơ sở bình quân năm 2018 đạt 7.900 USD/tấn 
2. Kế hoạch đầu tư 

 
ST
T 

Khoản mục Đơn vị 
Kế hoạch 

2018 
Ghi chú 

1 Cải tạo, sửa chữa hệ thống lò + nhà xưởng Tr.đồng 10.834 
Đưa vào SX 
cuối tháng 



6 
 

4/2018 
2 Nhà xưởng thiêu+ sân bê tông (nhà: 

800m2; sân bê tông 1.000m2) 
Tr.đồng 1.500 

Trong tháng 
1/2018 

3 Đào tạo và đào tại lại công nhân thiêu, 
luyện, cơ khí và xây lò 

Tr.đồng 4.080 
Quý 1 năm 

2018 

4 Sửa chữa nâng cấp khung nhà tiệp  Tr.đồng 800 
Trong tháng 

1/2018 

5 Đầu tư dây chuyền rửa quặng Tr.đồng 4.500 
Quý I năm 

2018 

6 Nhà mái che hệ thống trạm khí hóa than Tr.đồng 1.200 
Quý II năm 

2018 

7 
Đầu tư hệ thống xử lý khí thải nhà máy 

thiêu luyện antimon 
Tr.đồng 1.500 

Quý II năm 
2018 

8 
Sửa chữa hệ thống đường kênh dẫn khí 

nhà máy thiêu luyện bằng vật liệu 
composite (ф 1.000 x 200 m) 

Tr.đồng 1.000 Năm 2018 

9 
Sửa chữa đường kênh dẫn nước bãi thải số 
1 mỏ Mậu Duệ (bằng bê tông cốt thép ф 

1.000 x220m) 
Tr.đồng 800 

Quý I năm 
2018 

10 
Nâng cấp trạm biến áp và đường dây lên 

mỏ Mậu Duệ 
Tr.đồng 1.000 Năm 2018 

11 
Hoàn thiện Dự án thăm dò nâng cấp trữ 
lượng mỏ Mậu Duệ,  

Tr.đồng 4.222,28 
Xong trước 
30/7/2018 

 Tổng đầu tư  31.436,28  
 

3. Giải pháp thực hiện 
3.1.Khai thác và bốc xúc khối lượng mỏ 

- Xây dựng kế hoạch khai thác, bốc xúc đất đá thải của mỏ ở các tầng, 
moong hợp lý đảm bảo an toàn trong sản xuất không để sạt lở trong mùa mưa; 
đảm bảo lượng quặng phục vụ sản xuất trong 6 tháng đầu năm 2018. 

- Tập trung thiết bị máy móc, nhân công tổ chức khoan thăm dò bổ sung 
để hoàn thiện hồ sơ tài liệu của dự án nâng cấp trữ lượng mỏ Mậu Duệ trong quý 
III năm 2018; tập trung thi công cắt tầng, moong tại khu vực sau bãi tuyển tay để 
trồng cây, trồng cỏ tạo cảnh quan môi trường phục vụ tái đánh giá cao nguyên 
địa chất toàn cầu Cao nguyên đá Đồng Văn vào đầu tháng 6 năm 2018; 

- Đầu tư đổi mới dây chuyền tuyển rửa quặng đảm bảo tận thu được tài 
nguyên, giảm chi phí trong khai thác quặng cung cấp đủ lượng quặng cho phân 
xưởng luyện  sản xuất. 

3.2.Thiêu, luyện kim loại antimon. 

- Tổ chức duy trì 01 cụm lò thiêu và luyện kim loại antimon đảm bảo phục 
vụ theo tiến độ Hợp đồng đã ký với khách hàng; 

- Tập trung thiết bị máy móc, nhân công cải tạo, sửa chữa lò thiêu quặng 
đưa vào sản xuất chạy thử trước thời điểm 30/4/2018. 
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